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Ta'minot zanjirining tarmoq tuzilishi. Logistika tarmog'i konfiguratsiyasi, ya'ni.
tarmogq strukturasini qurish ta'minot zanjirlarini optimallashtirish yo'nalishlaridan
biridir. Yerdan tabiiy resurslarni gazib olish va mahsulot ishlab chigarishdan
tortib, uni iste'mol qgilish joyigacha bo'lgan butun zanjirni gamrab olish juda giyin
vazifa bo'lib, uni amalga oshirish har doim ham Kkiritilgan investitsiyalarni
oglamaydi [1-3].

Tarmoq tuzilmasini qurishda (1-rasm) mahsulot tannarxi butun ta'minot zanjiri
bo'ylab shakllantirilishini va uning ishtirokchilari o'rtasidagi zanjir doirasida sodir
bo'ladigan operatsiyalar va biznes jarayonlarning umumiy samaradorligi ta'sir
gilishini tushunish kerak. Shu bilan birga, eng boshgarilishi mumkin bo'lgan
dastlabki bosgichlar - ishlab chigarish va eng sezgir - oxirgi - sotish, chunki xarajat
"paydo bo'ladi") fagat oxirgi iste'molchiga sotish bosgichida. Shuning uchun
kompaniya rahbariyati qaysi elementlar mos kelishini hal gilishi kerak ta'minot
zanjiri tuzilishiga uni optimallashtirish uchun Kiritish.

Bir tomondan, dastlabki yetkazib beruvchidan yakuniy iste'molchigacha

bo'lgan barcha ta'minot zanjirini boshgarishning ahamiyatini e'tiborsiz goldirib
bo'Imaydi. Boshga tomondan, kichikroq va shuning uchun yanada moslashuvchan
tuzilmani boshgarish, masalan, fagat mahsulotlarni iste'mol qilish joylarida yoki
faqgat birinchi darajadagi yetkazib beruvchilar va iste'molchilar bilan, yaxshiroq
variant bo'lishi mumkin [4-6].
Ma'lumki, ta'minot zanjiri umumiy holatda fokus-kompaniyani (raxbariyati
yetkazib berish zanjirlari tuzilishini belgilaydigan kompaniya), yetkazib
beruvchilar va iste'molchilarni, shuningdek, turli vositachilarni o'z ichiga oladi.
Yetkazib beruvchilar va iste'molchilarning markazlashtirilgan kompaniyaga
nisbatan pozitsiyasiga garab bir necha darajalari mavjud.
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Birinchi darajadagi yetkazib beruvchilar va iste'molchilar - bu kompaniya bilan
bevosita o'zaro alogada bo'lgan (tovar va xizmatlarni sotib oladigan yoki
sotadigan) tashkilotlar.

Ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar va iste'molchilar - birinchi darajali
iste'molchilarning yetkazib beruvchilari va iste'molchilari va boshgalar
boshlang'ich yetkazib beruvchi (tabiiy resurslar yetkazib beruvchi) va yakuniy
iste'molchigacha. ta'minot zanjiri tuzilishiga uni optimallashtirish uchun kiritish.
Bir tomondan, dastlabki yetkazib beruvchidan yakuniy iste'molchigacha bo'lgan
barcha ta'minot zanjirini boshgarishning ahamiyatini e'tiborsiz qoldirib bo'Imaydi
[7-10].

Boshga tomondan, kichikrog va shuning uchun yanada moslashuvchan tuzilmani
boshgarish, masalan, fagat mahsulotlarni iste'mol gilish joylarida yoki fagat
birinchi darajadagi yetkazib beruvchilar va iste'molchilar bilan, yaxshiroq
variantni aniglash.

Ma'lumki, ta'minot zanjiri umumiy holatda fokus-kompaniyani (raxbariyati
yetkazib berish zanjirlari tuzilishini belgilaydigan kompaniya), yetkazib
beruvchilar va iste'molchilarni, shuningdek, turli vositachilarni o'z ichiga oladi.
Yetkazib beruvchilar va iste'molchilarning markazlashtirilgan kompaniyaga
nisbatan pozitsiyasiga qgarab bir necha darajalari mavjud [11-13].

Birinchi darajadagi yetkazib beruvchilar va iste'molchilar - bu kompaniya
bilan bevosita o'zaro alogada bo'lgan (tovar va xizmatlarni sotib oladigan yoki
sotadigan) tashkilotlar.

Ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar va iste'molchilar - birinchi darajali
iste'molchilarning yetkazib beruvchilari va iste'molchilari va boshgalar
boshlang'ich yetkazib beruvchi (tabiiy resurslar yetkazib beruvchi) va yakuniy
iste'molchigacha.

Har bir kompaniya 0'z ta'minot zanjirini qurishi mumkin, chunki uning
rahbariyati o'z kompaniyasini markaziy deb biladi va shuning uchun tarmoq
tarkibidagi potentsial ishtirokchilarni asosan 0'z kompaniyasining manfaatlaridan
kelib chiggan holda ko'rib chigadi [14-16].

Shu bilan birga, ta'minot zanjirining qolgan ishtirokchilari bunday tarmoq
tuzilmasini o'zboshimchalik bilan gabul giladilar, chunki ularning har biri o'z
tarmoq tuzilmasini qurishi mumkin, unda ushbu kompaniya diqgat markazida
bo'lgan kompaniyaning markaziy o'rnini egallaydi. Shunday qilib, har bir tashkilot
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0'z ta'minot zanjirining diggat markazida joylashgan kompaniya va boshgasi
ishtirokchilaridan biri hisoblanadi.

Shu munosabat bilan ishtirokchilarning magsadlari, vazifalari va rivojlanish
istigbollarining o'zaro bog'ligligini tushunish muhimdir. Shu sababli, biznes-
jarayonlarni alohida kompaniya ichida ham, umuman ta'minot zanjiri darajasida
ham integratsiyalash va boshqarish, agar ularni amalga oshirish har bir ishtirokchi
nuqtai nazaridan magsadga muvofig bo'lsa, muvaffagiyatli bo'ladi. Ta'minot
zanjirining tarmoq strukturasi formatini quyidagi parametrlar asosida aniglash
magsadga muvofig:

1. Tarmogning chegaralari va strukturaviy o'lchamlari.
2. Yetkazib berish zanjiri ishtirokchilari.
3. Ta'minot zanjirlari ishtirokchilari o'rtasidagi bog'lanish turlari [17-20].
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1-rasm.Ta'minot zanjirini tarmoq tuzilmasini

Ta'minot zanjirini loyihalash tushunchalariga: Kechiktirishlar Xarajatlarning bir
gismini gisqartirish:
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1) mahsulot shakli va tashgi ko'rinishidagi o'zgarishlarni marketing
jarayonida maksimal mumkin bo'lgan masofaviy nuqgtaga kechiktirish;

2) aktsiyalarni ma'lum bir joyga joylashtirishni oxirgi mumkin bo'lgan
vaqtgacha kechiktirish, chunki mahsulotlar tobora ko'prog tabagalanishi bilan
xavf va noaniqlik bilan bog'liq xarajatlar oshadi.

Bunday kechikishlarning natijasi xarajatlarni tejashdir, chunki bunday
harakatlar talabni oldindan aytish osonrog bo'lgan hagiqiy sotib olish vaqgtiga
yaqinroq farglashni aralashtirib yuboradi. Bu xavf va noaniglik bilan bog'lig
xarajatlarni kamaytirishga olib keladi. Nisbatan farglanmagan mahsulotlarni
yirikroq partiyalarga birlashtirish orqgali logistika xarajatlari ham kamayadi [21-
23].

Uchinchi tomon xizmat ko'rsatuvchi provayderlar, masalan, alohida
mijozlarni jo'natish uchun umumiy buyurtmalar gabul gilinganidek, mahsulotni
o'sha mijoz yoki mamlakat talablariga muvofiq gayta gadoglash orgali yoki
mahsulotlarni yakuniy yig'ish yoki tayorlashni amalga oshirish orgali bunday
kechikishni to'g'ridan-to'g'ri joyida buyurtma berish bilan go'llab-quvvatlashi
mumkin.

Kompaniyalar tovarlarga egalik qilish xavfini bir kanal a'zosidan
boshgasiga o'tkazish uchun kechikishlardan foydalanishlari mumkin. Misol
uchun, ishlab chigaruvchi mahsulot ishlab chigarishga vaqt ajratishi mumkin, bu
vaqtni buyurtmalarning maksimal soniga gadar kechiktirishi mumkin; vositachi
buyurtmalarni to'plashdan bosh tortishi mumkin, buning o'rniga tezroq yetkazib
berishni taklif qgiluvchi sotuvchilardan mahsulotlarni sotib olishi yoki
mahsulotlarni konsignatsiyaga sotib olishi yoki ularni fagat sotish tugallangandan
keyingina sotib olishi mumkin; va iste'molchilar mahsulotni hozirda mavjud
bo'lgan chakana savdo do'konlaridan sotib olib, uni egallab olishni kechiktirishi
mumkin.

Chekishning ajoyib namunasi- chakana savdo do'konida bo'yoq
aralashtirish xizmati. Iste'molchilar gaysi ranglarni sotib olishni xohlashlarini
taxmin qilish o'rniga, chakana sotuvchi ma'lum bir xaridni kutadi va asl ranglarni
aralashtiradi, xaridor xohlagan ranglardagi komponentlar. Boshga misollar -
o'rnatilgan oshxona jihozlaridagi panellarni ma'lum bir mijoz tomonidan talab
gilinadigan rangda bo'yash, bu oshxona jihozlarining bir gismi oxir-ogibat ko'plab
mumkin bo'lgan ranglardan birini olish imkonini beradi; sekin sotiladigan
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mahsulotlarni bitta omborda markazlashtirish va yakuniy yig'ish va buning uchun
buyurtma olingandan keyingina mahsulotni tovar holatiga keltirish. vaziyatli
harakatlar. Vaziyatli harakat kechikishning teskarisidir. Bu shuni anglatadiki,
kanalning ma'lum bir tuzilmasi tavakkalchilikni davom ettirish o'rniga, uni 0'z
zimmasiga oladi. Maxsus harakatlar marketing xarajatlarini quyidagi yo'llar bilan
kamaytirishi mumkin [24-26]:

1) yirik ishlab chigarishni tejash;

2) buyurtmani bajarish va uni tashish xarajatlarini kamaytiradigan yirik
buyurtmalarni gabul qilish;

3) mahsulot tanqisligi va ular bilan bog'liq xarajatlarni kamaytirish;

4) noaniglik darajasini pasaytirish. Vaziyat xarakteridagi harakatlarni
ta'minlash uchun zarur bo'lgan inventarizatsiyaga bo'lgan ehtiyojni kamaytirish
uchun ko'pgina kompaniyalarda menejerlar ishlab chigarish vaqgtini gisqartirishga
asoslangan raqobat strategiyasiga murojaat gilishadi (vaqtga asoslangan ragobat).
Ushbu raqobatbardosh variantdan foydalanib, menejerlar kompaniyaning
mahsulot ishlab chigarish vaqtini sezilarli darajada gisgartirishi mumkin, shu
bilan birga inventarizatsiyani gisqartirish va inventar aylanmasini oshirish, egalik
narxini pasaytirish va mijozlar ehtiyojini qondirishni oshirish. Kanal tuzilishiga
ta'sir etuvchi omillar: autsorsing Kechikishlar va vagtinchalik harakatlar vaqt
ragobatbardoshlikni ta'minlash jihatlar:

- Texnologik, madaniy, jismoniy, ijtimoiy va siyosiy

- Geografiya, bozor hajmi, ishlab chigarish markazlarining joylashuvi va
aholi kontsentratsiyasi

- Mahalliy, shtat va federal qonunlar

Ijtimoiy va xulg-atvor o'zgaruvchilari.

Ta'minot zanjiri ishtirokchilarining ta'rifi. Tarmoq tuzilmasini sozlashda
ta'minot zanjiri ishtirokchilarini aniglash kerak, ular funktsional xususiyatlariga
ko'ra ishlab chigaruvchiga bo'linishi mumkin (qoida tarigasida, ishlab chigaruvchi
ta'minot zanjirining "yadrosi" hisoblanadi va u diggat markazida bo'lgan
kompaniya), yetkazib beruvchilar, shu jumladan dastlabki yetkazib beruvchi,
iste'molchilar, shu jumladan "son" chegarasi; va "turli xil yordamchi xizmatlarni
ko'rsatuvchi vositachilar. Bularga diggat markazida bo'lgan kompaniya yoki
bevosita o'zaro alogada bo'lgan barcha kompaniyalar kiradi, bilvosita, ya'ni
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yetkazib beruvchilar yoki turli darajadagi iste'molchilar orgali dastlabki
bosqgichdan yakuniygacha.

Bundan tashgari, agar barcha mumkin bo'lgan ishtirokchilarni o'z ichiga
olsa, u holda ta'minot zanjiri. Mugarrar ravishda shunday migyosga o'sib boradiki,
menejment samarasiz bo'lib goladi, chunki bu holda barcha biznes-jarayonlarning
barcha ishtirokchilar bilan integratsiyalashuvini hisobga olish kerak bo'ladi. [6,27]

Biznes jarayonini yakunlash uchun resurslarni sarflagan holda, yetkazib
berish  zanjirining yordamchi ishtirokchisi, transport kompaniyasining
xizmatlaridan foydalangan va "buyurtmani bajarishni boshqgarish” biznes
jarayonini bevosita amalga oshiruvchi yetkazib beruvchi kompaniya esa yetkazib
berishning ta'minot zanjiri asosiy ishtirokchisi hisoblanadi. Shunday qilib,
yetkazib berish zanjirining yordamchi ishtirokchilari o'z resurslari, bilimlari,
imkoniyatlari yoki aktivlari bilan ta'minlash orqgali zanjirning asosiy
ishtirokchilariga zarur yordamni taqgdim etadilar [29-30].

Yordamchi ishtirokchilarga quyidagilar kiradi: - biznes yuritish uchun
asosly ishtirokchilarga kreditlar beradigan banklar va boshqga kredit tashkilotlari;
- to'lov tizimlari (VISA, Master-Card va boshqgalar); - sug'urta kompaniyalari; -
ekspeditorlik va transport tashkilotlari; - xavfsizlik tuzilmalari; - omborni, ishlab
chigarishni ijaraga beruvchi kompaniyalaryoki chakana savdo maydoni - lizing
kompaniyalari; - konsalting firmalari; - solig, bojxona va boshga organlar
tomonidan tagdim etilgan davlat organlari; - boshga davlat va nodavlat, tijorat va
notijorat tashkilotlari. Asosiy va yordamchi ishtirokchilar o'rtasidagi farglar har
doim ham anig emas, chunki bitta kompaniya bir vagtning o'zida ham asosiy, ham
yordamchi funktsiyalarni bajarishi mumkin.
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